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表紙絵解説

　雨の日でなければ，見られない景色があります。２階の cafe からハナミズ
キの花が咲く頃，行き交う色とりどりの傘を撮りたいと以前から思っていまし
た。
　今年やっと，その願いが叶いました。
　思うように色とりどりの傘とは，なりませんでしたが，その時に撮った一枚
です。
　コーヒーを飲みながら，行き交う人々の傘を眺めるのも，楽しい時間でした。
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巻　頭　言

　自分の実力が足りずに失った命がたくさんあ
りました。倉石村診療所の胃がん見逃し，青森
県病で抗がん剤の副作用，大間病院で手術後の
合併症，川口市立医療センターで子供の交通事
故，多くの救えたはずの命がなくなりました。
私以外が担当医であったら助かった患者たちで
す。このような不完全な私ですが，県南の50万
人の命を守る八戸市立市民病院の事業管理者
（CEO）になりました。もっと適切な人事があっ
たかもしれないのに，私がこの特別職の指名を
いただきました。私はこれをプレゼントだと思
い，ありがたく頂戴しました。八戸市長からい
ただいたこのギフトに対するお礼を市民にどの
ようにお返しするかを考えています。
　若者が都会へ流出し，人口が減り続ける八戸
市に，流出を食い止めるには，若者が残りたい
職場が必要です。分娩数が減り，子供が減る八
戸市では，生まれる子供を増やす必要がありま
す。私が八戸市立市民病院の CEOとして市民
にお返しできることはこの対策かもしれません。
　具体的には八戸市立市民病院が若者をたくさ
ん雇用できる八戸市最大の企業になることです。
医療職を志望する地元高校生を増やすことから
始めます。水野豊院長をはじめ病院職員と力を
合わせて病院のブランド力を高めて，輝く病院
にすることが必要です。都会と八戸市立市民病
院を比較しても，若者が八戸を選択するように
なる。都会から逆に若者が八戸に集まる。さら
に，これまで都会へ流出していた青森県の若者
が八戸に戻って来る。しかし医師不足と看護師
不足にあえいでいる当地域でこれを実現させる
ことは容易ではありません。もし実現できたら，
八戸市の活性化だけでなく周辺の地域，例えば
倉石や田子にも波及効果が出ます。若者が八戸
市で働くなら倉石や田子から通えます。周辺町

村での営みが継続できます。児童数減で学校が
なくなる現実を回避できるかもしれません。
　現在，病院およびその周辺の企業には様々な
職種の人間が働いています。さらに職種を拡大
し，院内職員及びその周辺で働く人を増やすの
です。そして彼らの出会いの場を創出し，結婚
を奨励し，妊娠出産を応援したいです。産休育
休も容易にとれるように余裕を持った人員配置
ができる企業になりたいです。
　磁石が吸い寄せるように人を吸い寄せる病院
をマグネット病院と呼びます。その波及効果は
周辺の病院や企業や商店，バス，タクシー，空港，
駅，ホテル，歓楽街，学校にも好影響が及びま
す。マグネット病院になるには，離職率を減ら
すことから始まります。その先に人員増と人材
の定着があります。離職率を減らすには当たり
前の実行から始まります。その過程には図（Ｐ
80）（参考 熊本大学医学部附属病院）のような
様々な戦術が必要です。経営の改善は必須です。
幸い先代の三浦一章事業管理者は，超人的な戦
略で135億円赤字の病院を黒字に転換させまし
た。そして13年連続黒字を達成しています。当
院では現在，診療単価を増やすために，在院日
数の短縮を図っています。そのためには，クリ
ニカルパスの適応率を40％台から60％に高める
ことを目標としています。在院日数短縮が実現
すればDPC特定病院群に移行でき，経営に大
きなプラスとなります。
　私が市民にお返しできるのは，ブランド力が
あるマグネット病院をつくり，職員数を増やし，
夢が持てる社会を築くことです。

八戸市立市民病院 事業管理者

今　　明　秀
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図　参考 熊本大学医学部附属病院


